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Setor de papel e celulose reduz uso
da agua em 75%

Paulo Cassim

Consultor Seguranga / Meio Ambiente / Radioprotecao

Resumo

* Carreira em industrias de grande porte no setor de papel, celulose
e embalagens.

* Mais de 25 anos de experiéncia em EHS.

» Conhecimento Avancado em Human and Organizational
Performance (HOP); treinado por Dr. Todd Conklin.

 Especialista em auditorias, mitigagao de riscos, e implantagao de
programas e sistemas.

» Experiéncia com 6rgéaos fiscalizadores.

» Monitoramento de indicadores de desempenho e suporte a alta
liderancga.

» Experiéncia como gestor de equipe.

» Experiéncia em diagnésticos de seguranga e meio ambiente em
aquisicoes e vendas de empresas.

» Supervisor de Radioprotecao, responsavel pelas normas CNEN.
» Experiéncia com Comités de Bacias Hidrograficas e entidades
técnicas

* Graduagao em Engenharia de Producao Materiais (UFSCAR),
Gestao Ambiental(UNICAMP), Tecnologia de Fabricagao de
Celulose e Papel (UFV) e Engenharia de Seguranga do Trabalho
(Moura Lacerda).

* Inglés fluente e italiano avancgado.

Paulo Cassim
pcassim@gmail.com

Experiéncia

Exato Solugdes Ocupacionais e Ambientais

Consultor em Segurancga do Trabalho e Meio Ambiente. Supervisor em
Radioprotecéo.
agosto de 2025 - Present (4 meses)
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Consultor para empresas, especialmente industrias nas areas de Seguranga
do Trabalho, Meio Ambiente Industrial e Radioprotegao para Medidores

Nucleares.

Sylvamo do Brasil Ltda

Especialista Corporativo de Saude, Seguranga do Trabalho e Meio
Ambiente
setembro de 2021 - abril de 2025 (3 anos 8 meses)

v Responsavel por trazer inovagdes de mercado para fomentar o processo
de melhoria continua dentro da organizagao visando controle de polui¢ao,
minimizagdo de impactos ambientais e aprimoramento no gerenciamento de

riscos.

v Cumprimento dos requisitos legais e regulatérios de salde, seguranca

€ meio ambiente, gerenciando a interface com 6rgaos governamentais,
incluindo CETESB, ANA, Vigilancia Sanitaria, Policia Ambiental, Corpo de
Bombeiros, entre outros. Responsavel pela criagao de procedimentos (OSHA,
EPI e MTE).

v Definigao, implantagdo e gestédo de procedimentos e politicas corporativas
de EHS, integrando esses padroes as normas globais da Sylvamo. Atuagao

em reunides globais para alinhamento e desenvolvimento de normas.

v Implantagdo de programas de Lideranga em Seguranga, estruturando
iniciativas que reforgam a cultura entre gestores e equipes. Realizagao
de auditorias globais para avaliar o desempenho das unidades quanto a

seguranga.

v Coordenacgao de projetos técnicos para eliminagdo e mitigagao de
passivos ambientais, identificando riscos, implementando medidas corretivas,

assinando PPP e colaborando com seguradoras (FM Global).
v Ex-Coordenagdo da Comissdo de Meio Ambiente da ABTCP (Associagéo
Brasileira Técnica de Celulose e Papel), promovendo melhores praticas de

SSMA no setor. Representacgao pela FIESP no CBH-Grande.

v Assessoramento em assuntos técnicos relacionados as normas de

seguranca e legislacdo ambiental.
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Participagdo em Grupos Internacionais de Residuos Sélidos, Protegao Contra

Quedas e Equipamentos Motorizados.

RESULTADOS OBTIDOS:

v Implementacéo de medidas de seguranca e otimizagdo de processos,
resultando em significativa redug¢ao de acidentes, penalidades e multas.

v Atuacao estratégica para diminuicdo de perdas financeiras, gerando ganhos
monetarios.

v Colaboragéo para uma economia aproximada de R$ 2MM/ano a Sylvamo,
atuando nas discussdes e definicdes como representante da FIESP no Comité

Federal de Bacias do Rio Grande.

International Paper do Brasil Ltda
14 anos 7 meses

Especialista Corporativo de Saude, Seguranca do Trabalho e Meio
Ambiente
abril de 2011 - agosto de 2021 (10 anos 5 meses)

v Superviséo de radioprotegdo em todas as unidades, atuando junto a CNEN.
Apoio direto no cumprimento dos requisitos ambientais e de seguranga de
agéncias reguladoras ANA, DAEE, IBAMA, CETESB, Vigilancia Sanitaria,
DRT e SST.

v Desenvolvimento de procedimentos operacionais e normativos para garantir
a padronizagao das praticas de SSMA. Monitoramento do desempenho e

divulgacao de melhores praticas para suporte técnico as 10 fabricas.

v Coordenacéo da Comissdo de Meio Ambiente da ABTCP, promovendo
praticas de sustentabilidade. Colaboragdo com seguradoras (FM Global)
para mitigagcao de riscos e alinhamento de procedimentos de seguranga nas

operagoes.

v Atuagdo como Gestor da equipe de EHS da Fabrica de Luiz Antonio,
entre outubro de 2008 e abril de 2011, sendo responsavel por um time de 27

pessoas, incluindo médicos, bombeiros, técnicos de seguranca.
v Participacédo nos Grupos Internacionais de Residuos Sélidos (Meta de

Sustentabilidade — Grupo Coordenador), Protecdo Contra Quedas (Trabalho

em Altura — Grupo Coordenador), Equipamentos Motorizados (Grupo do
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Projeto), Life (Elimine Fatalidades e Acidentes graves, Valorize a Vida — Grupo

de implantagao).

RESULTADOS OBTIDOS:

v Contribuigdo direta na redugdo de ocorréncias de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (EHS) por meio da implementagao de praticas preventivas e da
padronizagao de procedimentos.

v Estruturacéo de protocolos de EHS em conformidade com normas locais e
internacionais (OSHA), incluindo medidas especificas para COVID-19.

v Suporte estratégico em processos de aquisicoes e separagdes

empresariais, assegurando a integragéo das normas de SSMA.

Gerente de Saude, Segurancga do Trabalho, Meio Ambiente e
Radioprotecao Industrial
outubro de 2008 - abril de 2011 (2 anos 7 meses)

v Responsavel pela gestdo da equipe de SSMA em unidade integrada
de celulose e papel, supervisionando diretamente 27 colaboradores.

Coordenacéo diaria das atividades de segurancga, saude e meio ambiente.

v Coordenacgao da equipe de EHS composta por técnicos de seguranca,
técnicos de enfermagem, bombeiros, técnico ambiental, enfermeira e médico
do trabalho. Garantia o monitoramento constante de riscos, atendimento

meédico e implementacdo de planos de seguranca.

v Planejamento e execugdo de programas de seguranca, salde e meio
ambiente, promovendo capacitacdes para a equipe de SSMA e conduzindo
auditorias para adequacao as normas regulamentadoras, além de monitorar a

execucao dos processos de SSMA pela equipe.

Consultor de Meio Ambiente Industrial
fevereiro de 2007 - setembro de 2008 (1 ano 8 meses)

v Participagdo no grupo de Saude, Seguranga e Meio Ambiente, contribuindo
para o estabelecimento de diretrizes de SSMA e assegurando o cumprimento

das normas ambientais e regulatérias aplicaveis.
v Lideranga na implementacao do Sistema de Gestao Ambiental ISO 14001,

coordenando as fases de planejamento a certificagao, realizando auditorias

internas, organizando o plano de comunicagao e controle dos documentos.
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v Desenvolvimento de relatérios de conformidade ambiental e avaliagoes
de riscos, incluindo investigagao de incidentes, implementagcao de agdes
corretivas e preventivas, além de treinamentos e simulagdes para resposta em

emergéncias.

Votorantim Celulose e Papel S/A
Consultor de Meio Ambiente
maio de 1998 - janeiro de 2007 (8 anos 9 meses)

v Atuagao no grupo de Saude, Seguranga e Meio Ambiente da Votorantim
Participagdes, contribuindo para diretrizes de SSMA e compliance com as
normas ambientais e regulatorias aplicadas ao grupo (celulose, cimento,

metais e quimica).

v Coordenacéo do Sistema de Gestao Ambiental na implementagdo da
ISO 14001, atuando desde o planejamento até a certificagdo, conduzindo
auditorias, coordenando o plano de comunicag&o e gerenciando a

documentacao necessaria.

v Elaboragao de relatorios de legislacdo ambiental, controle de riscos,
investigagcdes de acidentes e incidentes, condugao de ac¢des corretivas e
preventivas, atendimento a emergéncias, treinamento e apoio em simulagdes

com a brigada.

v Atuagao como Auditor interno ISO 9001 (Qualidade) e ISO 45001
(Seguranga do Trabalho), implantando sistemas de Gestao Integrada.
Participagdo nos programas de GreenBelt, PNQ, Instituto Ethos e Programa

de Producao Mais Limpa.

RESULTADOS OBTIDOS:

v Implementacao de agdes focadas na diminuicdo de perdas e otimizagao

de processos produtivos, gerando uma economia anual de R$ 1MM para a
empresa e promovendo praticas sustentaveis.

v Conducao de todo o processo de licenciamento ambiental da unidade,
garantindo conformidade com normas regulatérias. Estruturagao e
documentacgao de procedimentos operacionais, unificando praticas de trabalho
para aumentar a eficiéncia.

v Representante da empresa junto a Secretaria de Meio Ambiente do Estado
de S&o Paulo, CETESB, DAEE, DEPRN, Agéncia Nacional de Aguas, IBAMA,
BRACELPA e Policia Ambiental.
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v Representante da FIESP/CIESP no comité de Bacia do Rio Mogi Guagu,
tendo atuado no Biénio 2001/2002 como Titular, sendo reeleito para
2003/2004 e novamente para 2005/2006.

CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

Estagiario de Nivel Superior
fevereiro de 1997 - marco de 1998 (1 ano 2 meses)

v Apoio direto na fiscalizacdo ambiental de industrias, realizando inspecoes
em campo, coleta e andlise de dados sobre o impacto ambiental, garantia
da conformidade com a legislacao vigente e elaboracéo de relatérios com

apontamentos.

Formacao académica

Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar Oficial
Bacharelado, Engenharia de Produgao - Materiais - (1993 - 1998)

Centro Universitario Moura Lacerda
Pos-graduacgao Lato Sensu - Especializagdo, Engenharia de Seguranga do
Trabalho - (2003 - 2004)

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
Pds-graduagao Lato Sensu - Especializagao, Gestao Ambiental
- (2002 - 2002)

Universidade Federal de Vigosa
Pos-graduacgao Lato Sensu - Especializagao, Tecnologia de Fabricagao de
Celulose e Papel - (2001 - 2002)
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